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1 EINLEITUNG

Grlne Wertpapiere gewinnen zunehmend an Popularitat, und politische Initiativen sollen Investitionen auf die Ziele der nachhaltigen
Entwicklung ausrichten. Deshalb untersuchen der Global Nature Fund (GNF) und die Tropenwaldstiftung OroVerde im Rahmen ihres
gemeinsamen Projekts "Investments fUr den Wald- und Biodiversitatsschutz - Entwicklungen und Trends” den Markt fur Waldinvest-
ments in Deutschland. In diesem Rahmen wurden Fallstudien zu ausgewahlten Investmentangeboten durchgefihrt, um deren
Okologische, soziale und 6konomische Nachhaltigkeit genauer zu beleuchten.

Im Mittelpunkt der vorliegenden Fallstudie steht das Investment der Fairventures Social Forestry GmbH (FSF). Fur die Durchfuhrung
wurde ein indonesischer Gutachter beauftragt.! FSF wurde 2014 aus der gemeinnutzigen Schwestergesellschaft Fairventures Worldwide
gGmbH heraus gegriindet. Das Sozialunternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, durch groBflachige Aufforstung degradierter Flachen, den
Erhalt artenreicher Walder und die Etablierung nachhaltiger Wertschopfungsketten den Klimaschutz und gleichzeitig Einkommenschan-
cen fir lokale Gemeinden zu fordern. Im untersuchten Investment nutzt FSF einen Ansatz, der Forstwirtschaft mit schnell wachsendem
Holz, den Anbau ausgewahlter Nutzpflanzen in Agroforstsystemen, Nichtholzprodukte aus dem Wald und Kohlenstoffzertifikate
einschlieBt. Es sollen nachhaltige Prozesse etabliert werden und lokale Gemeinschaften, die bisher vor allem von kleinteiliger Landwirt-
schaft leben, mit Markten verbunden werden, um stabile Einkommensmaoglichkeiten zu er6ffnen.

Das untersuchte Projekt soll Modellcharakter haben und auf knapp 3.000 Hektar zeigen, dass das Konzept funktioniert. AnschlieBend
soll der Ansatz groBflachig ausgedehnt werden.

Zwischen der Besichtigung der Projektflachen, Durchfihrung von Interviews und Dokumentenanalyse im Oktober 2022 und der
Veroffentlichung dieser Fallstudie im Mai 2023 haben sich Entwicklungen ergeben, die aus Sicht von FSF Anderungen am angebote-
nen Investments erforderten. Diese dauern noch an und betreffen sowohl die Anlageform als auch die bei der Bewirtschaftung einge-
setzten Kulturen. In den Kapiteln 2-7 wird das Investment zum Zeitpunkt der Datenerhebung dargestellt, erganzt durch einzelne
Vergleiche zur verénderten Situation 2023. In Kapitel 8 gibt FSF einen Uberblick iiber die geplanten Anderungen und die Hinter-
grinde.

[
Jan Ohnesorge Lea Strub Steffen Kemper
OroVerde Global Nature Fund Global Nature Fund
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Beschreibung des Investments

2 DASINVESTMENT: AUFFORSTUNG FUR KLIMASCHUTZ UND EINKOMMENSCHANCEN

Die Fairventures Social Forestry GmbH bietet das vorliegende Investment auf dem deutschen Markt an und hat ihre Tochtergesellschaft
PT? Fairventures Social Forestry mit der Umsetzung in Indonesien beauftragt. Zur Vereinfachung wird im Folgenden ,FSF* Ubergreifend
fur die Anbieterin in Deutschland und die Durchflhrungsgesellschaft in Indonesien genutzt. Wenn eine Unterscheidung der beiden
Gesellschaften relevant ist, werden diese als FSF Deutschland und FSF Indonesien bezeichnet.

FSF fungiert als Investorin und Verwalterin der Konzession des Gemeinschaftswaldes. Konzessionsinhaberin in Indonesien ist die
Bauer*innenvereinigung Batu Bulan, die Mitglieder aus finf Dorfern in der Regentschaft (in etwa die indonesische Entsprechung eines
Landkreises) Gunung Mas in Borneo reprasentiert.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber das Investment zum Zeitpunkt der Datenerhebung im Oktober 2022. Insbesondere die
Anlageform hat sich seitdem geandert (siehe Kapitel 8).

. . . Fairventures Social Forestry GmbH und
Anbieterin & Durchfuihrerin

PT Fairventures Social Forestry

Investitionsstandorte 2.925 Hektar in der Provinz Zentralkalimantan auf Borneo, Indonesien.

2019 wurde mit der Anlage der Pflanzungen begonnen. Der Kooperationsvertrag mit der
Zeitlicher Rahmen Bauer*innenvereinigung wurde im Mai 2021 geschlossen und hat eine Laufzeit von 30 Jahren.
Es wird angestrebt, den Kooperationsvertrag anschlieBend zu verlangern.

Gesamtinvestitionsvolumen 4.835.000 USD

Klimaschutz durch groBflachige Aufforstung degradierter Flachen und Erhaltung artenreicher

Ziele und Konzept Walder sowie Schaffung von Einkommenschancen fuir die lokalen Gemeinden.

Zertifikate FSC Zertifikat wird angestrebt.

Anlageform Nachrangdarlehen (siehe Kapitel 3.1)

Zielgruppe Kleinanleger*innen, institutionelle und professionelle Investorinnen.

In der dargestellten Form wurde das Investment seit dem 16.02.2023 angeboten. Die Zins- und Ruck-

Beginn und Laufzeit zahlung ist fur Jahr 7-10 der Darlehenslaufzeit geplant.

Ordentliches Kuindigungsrecht erstmalig 24 Monate vor Laufzeitende des Darlehens. Bei ordentlicher
Kindigung mussen 50 Prozent der Zinsanspriiche zurickgezahlt werden, die Uber die restliche Laufzeit
angefallen waren.

Ein Verkauf ist grundsatzlich jederzeit moglich, es gibt aber aktuell keinen liquiden Zweitmarkt.

Ausstiegsmoglichkeit

Mindestanlage 250 €
Angestrebte Rendite 5% pro Jahr.

Geplante Ausschittung . B . .
i ] Zins und Ruckzahlung sollen in Jahr 7-10 ausgeschuttet werden.
ahr 1-10

Einflussmoglichkeit fur . . o . L .
Bei der Anlageform Nachrangdarlehen gibt es keine direkten Einflussmoglichkeiten.

Investor*innen

Webseite https://fairventures.earth/de/
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Beschreibung der Projektregion

3 DIE PROJEKTREGION: BATU BULAN AUF BORNEO

Der Batu Bulan-Gemeinschaftswald liegt im Distrikt Gunung Mas, Subdistrikt Rungan Barat, in der Provinz Zentralkalimantan auf der
indonesischen Insel Borneo, etwa 160 km nordlich der Provinzhauptstadt Palangkaraya. Das Klima ist heiB (durchschnittlich 26,7 Grad
Celsius), feucht und durch den Wechsel von Regen- und Trockenzeit gekennzeichnet. Die Topografie variiert von htgeliger Landschaft
mit steilen Hangen bis zu flachen Ebenen. Die Hohenlage reicht von 20 bis 150 Meter GUber dem Meeresspiegel. Einige Hange im nordli-
chen Teil der Insel erreichen eine Steigung von Uber 40 Prozent, was eine forstwirtschaftliche Nutzung in diesen Gebieten unwirtschaft-
lich macht. Das teilweise schwierige Gelande erfordert eine genaue Planung der Infrastruktur, der Ausrichtung der Pflanzreihen und
anderer forstwirtschaftlicher MaBnahmen wie Durchforstung und Ernte.

Die drei wichtigsten Landschaftsarten im Projektgebiet waren vor Projektbeginn Busch- und Strauchland, Kautschukplantagen in
verschiedenen Stadien der Degradation und gesetzlich geschitzter Sekundarwald mit hohem Naturschutzwert (HCV-Wald, nach der
englischen Bezeichnung high conservation value, siehe Tabelle 2 und Abbildung 2). Die geschiitzte Baumart BorneoEisenholz (Euside-
roxylon zwageri, sieche Abbildung 5) kommt im HCV-Wald und vereinzelt auch in den anderen Landschaftsarten vor. Die Kautschukplan-
tagen wurden Uber einen Zeitraum von 20 bis 30 Jahren extensiv bewirtschaftet. Sobald die Produktivitat der Kautschukbaume nachlief3,
wurden sie gefallt und zusatzlich abgebrannt, um anschlieBend Reis anzupflanzen. Die Einheimischen bezeichnen den degradierten
Kautschukwald als ”schlafendes Land™ ein Land, das darauf wartet, wieder fiir den Anbau von Kautschuk oder anderen Kulturen genutzt
zu werden.

Borneo

. Baiapipin

PALANGKA RAYA

Sulawy

Bargarbary

Abb. 1: Projektgebiet auf Borneo
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Beschreibung der Projektregion

Landschaftsarten im Projektgebiet vor Projektstart

Landschaftsart Flache Anteil
Kautschukplantage 1814 ha 62%
Sekundarwald mit hohem Naturschutzwert S50l 19%
Busch- und Strauchland 531ha 18%
Andere 30 ha 1%
Total 2.925 ha 100%

J Legende

- Kautschukplantage

Geschifzter
Sekunddarwald

Buschland

| Andere Nutzung

Offenes Land

-Srrden
2 [rosse

Abb. 2: Karte der Vegetationsarten im Projektgebiet vor Projektstart

Das Projektgebiet in Batu Bulan wurde von der Regierung als Dauerwald ausgewiesen, der ohne Genehmigung nicht betreten werden
darf. Jedoch leben dort bereits seit lange vor der indonesischen Unabhangigkeit indigene Gemeinden. Um dem Rechnung zu tragen, ist
das Gebiet zusatzlich im Rahmen des Systems der sozialen Forstwirtschaft als Gemeinschaftswald (Hutan kemasyarakatan - Hkm) klassi-
fiziert. Dies erlaubt den lokalen Gemeinden auch in Dauerwaldern die Nutzung und Bewirtschaftung. Allerdings ist dabei eine Zertifizie-
rung, zum Beispiel durch den FSC, Voraussetzung fur Holzeinschlag. Des Weiteren ist die Nutzung von Nichtholzprodukten aus dem
Wald (NTFP, nach dem englischen Ausdruck) in Waldschutzgebieten grundsatzlich erlaubt®. Das Projektgebiet wird von einem Fluss mit
relativ klarem Wasser durchquert.
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Analyse - Okologische Aspekte

4 ANALYSE

Die folgende Analyse betrachtet 6kologische, soziale und 6konomische Aspekte des Investments. Sie stutzt sich dabei auf Literatur-
recherchen und Interviews. Ebenso wurden Vor-Ort-Besuche durch den beauftragten Gutachter durchgeftihrt, die einen direkten Einblick
in die verschiedenen Vegetationsarten im Projektgebiet ermoglichten.

Abb. 3: Fluss im Projektgebiet

41 OKOLOGISCHE ASPEKTE

» Forst- und Agroforstflachen

Fur die Anlage von Holzplantagen und Agroforstsystemen werden nur degradiertes Busch- und Strauchland sowie ehemalige
Kautschukplantagen in Betracht gezogen. In diesen Gebieten kam es vor Projektstart wiederholt zu Land- und Waldbranden, besonders
wenn die Trockenzeit langer als die Regenzeit andauerte. Zu Beginn des Projektes im Jahr 2019 wurden die Baumarten Sengon (Parase-
rianthes falcataria), Jabon (Anthocephalus cadamba oder Anthocephalus macrophyllus) und Akazie (Acacia mangium) gepflanzt. FSF
konzentriert sich allerdings in der Folge auf die Pflanzung von Sengonbaumen, da das Projektgebiet fur diese Art die besten Wachstums-
bedingungen bietet. FSF baut ebenfalls seit 2019 versuchsweise verschiedene zusatzliche Produkte an, die eine kurzfristige Ernte ermog-
lichen. Ingwer hat sich dabei bewahrt und kommt aktuell als Mischkultur mit Sengon zum Einsatz (siehe Abbildung 4).

Auf den hauptsachlich mit Sengon bepflanzten Flachen plant FSF, auch die brettwurzelbildende Baumart Dipterocarpaceae sp.
anzubauen, die langsamer wachst und daher Uber einen langeren Zeitraum gepflegt werden muss. Dies soll die die Vielfalt der Baumar-
ten erhohen. HCV-Arten werden umgesiedelt, wenn sie vor der Anpflanzung auf den Flachen vorkamen. Dies ist aber nur mit relativ
kleinen Baumen maoglich und Hanglagen konnen eine Umsiedlung ebenfalls unpraktikabel machen.

Die Aufforstung von degradierten Flachen ist aus Sicht von OroVerde und GNF positiv, da so der Bodenerosion entgegengewirkt und die
lokalen Wasserkreislaufe stabilisiert werden. Der Ansatz, neben Sengon auch die Baumart Dipterocarpaceae sp. anzubauen, geht in die
richtige Richtung. Auch der verstarkte Einsatz weiterer Baumarten ware im Sinne der Biodiversitat sehr zu begruen.
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Analyse - Okologische Aspekte

Abb. 4: Ingwer als Nutzpflanze flir Anreicherungspflanzungen

» Sekundarwald mit hohem Naturschutzwert

In den Sekundarwaldgebieten mit hohem Naturschutzwert und in den Pufferzonen um Gewasser wird der gesetzliche Schutzstatus
eingehalten. Bei den Pufferzonen um Fllisse Ubertrifft FSF mit einer Schutzzone von 150 Metern die gesetzlichen Anforderungen von 50
Metern Schutzzone um die Flussufer. Zusatzlich schutzt FSF auch kulturelle Statten wie Knochenhauser (Sandung?). Die genannten
geschutzten Gebiete werden nicht flr wirtschaftliche Zwecke genutzt.

Vorkommende besonders schutzenswerte Pflanzen- und Tierarten sind Borneo Eisenholz (Eusideroxylon zwageri) und Malaienbar
(Helarctos malayanus). Anreicherungspflanzungen werden eingesetzt, um die Dichte einheimischer, fur die biologische Vielfalt sowie den
Schutz von Flussgebieten und wichtiger Arten in verbleibenden Sekundarwaldern, Biodiversitatskorridoren und Pufferzonen zu erhohen.
FSF hat einen potenziellen Biodiversitatskorridor identifiziert, der die zwei groBen Sekundarwald-Gebiete mit hohem Naturschutzwert im
Projektgebiet verbinden konnte (siehe Abbildung 8). OroVerde und GNF wirden die zeitnahe Konkretisierung und Umsetzung dieser
Plane sehr begrtiBen. Biodiversitatskorridore sind wichtig fur viele Tierarten, die Zugang zu neuen Nahrungs- und Wasserquellen,
anderen Ressourcen und zu weiteren Artgenossen erlangen. Dies gilt besonders, da die bewirtschafteten Flachen von einer Baumart
dominiert werden und damit nur sehr eingeschrankt Futterquellen fur verschiedene Tierarten bieten. Von einem Biodiversitatskorridor
konnte auf dem Projektgebiet auch der gefahrdete Malaienbar (siehe Abbildung 6) profitieren. Die Lage der beiden groBen Sekundar-
waldgebiete mit hohem Naturschutzwert bietet sehr gute Voraussetzungen fur die Verbindung dieser Habitate.

Abb. 5: Sekundarwaldgebiet mit hohem Schutzwert
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Analyse - Okologische Aspekte

Abb. 6: Malaienbar Abb. 7: Eisenholzbaum (Eusideroxylon zwageri)

» Monitoring von Kohlenstoffbestanden und biologischer Vielfalt

FSF hat sich zu einem jahrlichen Kohlenstoffmonitoring verpflichtet, aber, anders als die Schwestergesellschaft Fairventures Worldwide
gGmbH, bisher keine Analysen zum Klimanutzen veroffentlicht. Es wurden bereits Kohlenstoffclaims fur eine Flache von 320 Hektar
Wiederaufforstung an ein deutsches Maschinenbauunternehmen verkauft. FSF wendet mit der TreeO Single Tree Monitoring Technolo-
gie eine Monitoringmethode an, die von der Schwesterorganisation Fairventures Digital Solutions entwickelt wurde. Diese ist angelehnt
an existierende Standards, befindet sich aber aktuell noch im externen Verifikationsprozess. Die Kohlenstoffclaims werden tber die
TreeO-App® abgewickelt. TreeO soll auch weiterhin fur die Analyse von und den Handel mit Kohlenstoffzertifikaten eingesetzt werden.
Das Biodiversitatsmonitoring befindet sich noch in der Planungsphase.

OroVerde und GNF begriBen die vorhandenen Ansatze zum Kohlenstoff- und Biodiversitatsmonitoring. Diese sollten weiter vorangetrie-
ben werden. Ein voll entwickeltes Kohlenstoff- und Biodiversitatsmonitoring konnte vorhandene Starken und Schwachen in beiden Berei-
chen identifizieren und eine verlassliche Grundlage firr gezielte MaBnahmen schaffen. Damit sich Investor*innen und weitere Stakehol-

der genauer Uber die 6kologische Dimension des Investments informieren konnen, ist die Veréffentlichung von Monitoringdaten wichtig.

A Legende

Gebiet mit hohem
Schutzwert (HCV)

Aufforstungsfliche

» Potenzieller
S Biodiversitatskorridor

Unbewirtschaftete
FiGche

B Fiosse

StraBen

PALANGEA RAYA
L]

Abb. 8: Karte der Flachennutzungsplanung
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Analyse - Soziale Aspekte

4.2 SOZIALE ASPEKTE
Die lokale Bauer*innenvereinigung Batu Bulan ist Konzessionsinhaberin der Projektflache und kann damit tber die Verwaltung und
Nutzung des Landes entscheiden.

» Indigene Gemeinschaften

Der GroBteil der Bevolkerung im Projektgebiet gehort zur indigenen Gemeinschaft der Dayak. Die Dayak verwalten ihr Land traditionell
nach informellen Regeln. Die Prinzipien der Waldbewirtschaftung durch die Dayak-Gemeinschaft in Zentralkalimantan beruhen auf
einem Verstandnis von Umwelt, das als Gleichgewicht der Beziehung zwischen Mensch und Natur verstanden wird®. Laut einem Inter-
view des beauftragten Gutachters mit dem Anthropologen Kusni Sulang besteht die Funktion des Waldes fir die Dayak nicht nur darin,
die Lebensbedurfnisse zu befriedigen, sondern auch in der Erhaltung der naturlichen Ressourcen fur das Leben kunftiger Generationen.

In Kalimantan und im Unterbezirk Rungan Barat kommt es haufig zu Konflikten wegen unklaren Landbesitzverhaltnissen und Land-
grenzen. Die Auffassung der Dayak ist, dass das Land schon ihnen gehorte, bevor der Wald in das indonesische System aufgenommen
wurde. Gleichzeitig ist nach der formalen indonesischen Rechtslage der Wald Eigentum des Staates. Dieser Konflikt wurde dadurch
entscharft, dass die Regierung das Projektgebiet als Gemeinschaftswald (HKM) klassifiziert hat, so dass die lokale Gemeinde langfristig
die Konzession innehat.

» Sicherung der sozio6konomischen Belange und der lokalen Bevélkerung

FSF berlcksichtigt die Kultur und die traditionellen Ansatze der lokalen Bevolkerung zum Schutz des Waldes. Gleichzeitig wendet FSF
auch moderne forstwirtschaftliche Methoden an und berticksichtigt dabei die Vorschriften fir Unternehmen. Diese verbieten zum
Beispiel Brandrodungen, wie sie traditionell im Wanderfeldbau zum Einsatz kommen. FSF bewahrt bei der Anlage der Sengon-Plantagen
Kautschukplantagen und einige groBe Kautschuk-Baume, die noch produktiv sind, und (iberlasst sie den Landbesitzer*innen zur
Nutzung und Pflege.

Abb. 9: Ein Arbeiter zeigt den Stamm eines Kautschukbaums mit Abb. 10: Traditioneller Sammelbehilter fir Latex
Schnitt zur Gewinnung von Latex (Milchsaft)

FSF beschaftigt bevorzugt Einheimische aus den Reihen der Bauer*innenvereinigung Batu Bulan als Tagesarbeiter*innen fir forstliche
Pflegearbeiten (siehe Abschnitt Arbeitsbedingungen und Kapitel 4.3, Abschnitt Vertrag mit lokalem Partner). Sie kennen die Bedingun-
gen auf dem Feld bereits gut und bendtigen keine zusatzlichen Unterkunfte oder Fahrgelegenheiten.

FSF bringt neue Anbaumethoden in die Region, die sich von der traditionellen Bewirtschaftungsweise der Dayak unterscheiden. Insbe-
sondere nutzt FSF, angepasst an den Bedarf von Sengonbaumen, Kunstdiinger’. Die Grunde flir den intensiven Einsatz von Kunstdunger
sind die sandigen Boden und die geringeren Kosten von Kunstdiinger im Vergleich zu Kompost. Allerdings wird Kunstdinger speziell bei
sandigen Boden besonders leicht ausgewaschen, was Gefahren fur das Grundwasser birgt. In Zukunft will FSF verstarkt Kompost und
Biokohle nutzen, um den Boden zu verbessern. 2022 wurde bereits ein erster Biokohleofen in Betrieb genommen. Biokohle erhoht nicht
nur die Speicherfahigkeit des Bodens fur Wasser- und Nahrstoffe, sondern bindet Kohlenstoff langfristig im Boden. Daher soll die Erzeu-
gung von Biokohle auch zur Generierung von Kohlenstoffzertifikaten genutzt werden. Geplant ist, den Global Artisan C-Sink-Standard
von Carbons Standards International® zu nutzen.

Aus Sicht von GNF und OroVerde kann der Einsatz von chemischen Diingemitteln negative Auswirkungen auf den Boden, die menschli-
che Gesundheit und die Umwelt haben. Beispielsweise werden insbesondere in der Herstellung aber auch bei der Ausbringung von
Kunstdiinger erhebliche Mengen Treibhausgase freigesetzt.
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Abb. 11: Chemischer Phosphat-Dinger Abb. 12: Stickstoff-Phosphat-Kalium (NPK)-Dulinger

» Arbeitsbedingungen

FSF verfugt Uber interne Regelungen fur Verhaltenskodex, Richtlinien, Vorschriften und Unternehmensverhalten sowie zur Gewahrleis-
tung der Rechte und des Schutzes von Kindern. Laut Dokumenten und Gesprachen mit Mitarbeiter*innen in den Biros in Palangka Raya
und im Projektgebiet in Gunung Mas halt sich FSF an die gesetzlichen Vorschriften. In diesem Kontext ist jedoch die Unterscheidung
zwischen langerfristig Beschaftigten und Tagesarbeiter*innen wichtig:

Standiges Personal Tagesarbeiter*innen

Direktor*in, Manager*innen, leitende
Funktionen Angestellte, Teamleiter®innen, Feldar- ~ Feldarbeiter®innen
beiter*innen

. . zum Zeitpunkt der Datenerhebung: 125.000 Rupien (etwa 7,70
variiert je nach Beschaftigungsgrad, P 9125 P 7

Gehalt Euro) pro Tag, ab 2023: 130.600 Rupien (etwa 8,10 Euro) pro
Bezahlung pro Monat .
Tag, monatliche Zahlung
FSF bi offentlich i
. . SF bietet oifent I.C © unfj private Staatliche offentliche Gesundheitsversorgung. Seit 2023 bietet
Soziale Absicherung Kranken- und Sozialversicherungen ) .
an FSF Kranken- und Sozialversicherungen an.
q L . Pflegearbeiten wie Diingen, Kultivieren, Unkraut jaten,
Stellenbeschreibung variiert je nach Beschaftigungsgrad Beschneiden und Ausdiinnen
. . -Tage-Woche, Zeitpunkt der Datenerhebung 8 Stund
Arbeitszeiten 5-Tage-Woche, 8 Stunden pro Tag 5-Tage-fioche, zum Zeitpunkt der Datenernebung unden
pro Tag, ab 2023 7 Stunden pro Tag
Herkunft variiert je nach Stellenprofil aus der lokalen Bevolkerung

Erforderlicher Bildungs-  sekundarer oder tertirer Bildungsab-

. keine Anforderungen
hintergrund schluss

Alle Umrechnungen in Euro erfolgten auf Grundlage des Wechselkurses vom 01.05.2023
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Analyse - Soziale Aspekte

Geman Erlass Nr. 188.44/587/2020 des Gouverneurs von Zentralkalimantan betragt der regionale Mindestlohn in Zentralkalimantan fur
eine Vollzeitstelle 2.922.516 Indonesische Rupien (etwa 180,70 EUR) pro Monat. Bei der Umrechnung von Tageslohnen in Monatslohne ist
per Regierungsverordnung definiert, dass bei einer Fiinftagewoche mit 8-Stundentagen der Tageslohn mit 21,625 multipliziert werden
soll°. Bei 21,625 Arbeitstagen pro Monat, erhielt ein*e FSF-Tagesarbeiter*in zum Zeitpunkt der Datenerhebung einen Monatslohn von
2.703.125 Rupien (etwa 167,10 EUR). Demzufolge unterschritt FSF den gesetzlichen Mindestlohn um knapp 7,5 Prozent.

Anfang 2023 hat FSF zwei Anpassungen vorgenommen:

1. Der Tageslohn wurde auf 130.600 Rupien (etwa 8,10 EUR) erhoht.

2. Die Arbeitszeit pro Tag wurde von 8 auf 7 Stunden reduziert. Dadurch ist der Stundenlohn der FSF-Tagesarbeiter*innen zusatz-
lich angestiegen, da nun ein hoheres Gehalt fir weniger geleistete Stunden gezahlt wird.

Gleichzeitig wurde gemaB Erlass Nr. 188.44/448/2022 des Gouverneurs von Zentralkalimantan der gesetzliche Mindestlohn ab 2023 auf
3.181.013 Rupien pro Monat angehoben. Der monatliche Mindestlohn fir eine 7/8-Stelle liegt entsprechend bei 2.783.386 Rupien. Damit
liegt das monatliche Gehalt fir FSF-Tafuirgesarbeiter*innen von 2.824.225 Rupien (etwa 174,60 EUR) nach der Gehaltserhéhung und
Arbeitszeitreduzierung etwa 1,5 Prozent uber dem Mindestlohn.

FSF bereitete sich zum Zeitpunkt der Datenerhebung darauf vor, Tagesarbeiterinnen gemaR den gesetzlichen Vorgaben™ anzumelden
und auf dieser Grundlage Kranken- und Sozialversicherungen anzubieten. Anfang 2023 wurde dies umgesetzt.

FSF hat also die bis 2022 bestehenden Mangel bei der Bezahlung und Absicherung der Tagesarbeiter*innen erkannt und sie im Folgejahr
behoben. OroVerde und GNF halten es fur essenziell, dass Unternehmen den gesetzlichen Mindestlohn zahlen und mindestens die
gesetzlichen Anforderungen bezuglich Kranken- und Sozialversicherung einhalten. In Indonesien sind Unterschreitungen des gesetzli-
chen Mindestlohns bei ungelernten Arbeitskraften im Agrar- und Forstbereich zwar recht weit verbreitet. Dennoch haben gerade interna-
tionale Unternehmen eine besondere Verantwortung, sich an die gesetzlichen Regelungen zu halten.

Der Anteil der Tagesarbeiter*innen betrug 2022 zwei Drittel aller Beschaftigten. Jedoch ist der Anteil der langerfristig Beschaftigten von
22 Prozent im Jahr 2019 auf 34 Prozent im Jahr 2022 merklich gestiegen. Am 22.08.2022 beschéftigte FSF 74 Tagesarbeiter®innen (davon
44 Frauen) und 50 langerfristig Beschaftigte (davon 8 Frauen). Wahrend das Geschlechterverhaltnis bei den Tagesarbeiter*innen also
recht ausgeglichen ist, sind unter den hoher gebildeten und besser entlohnten langerfristig Beschaftigten Frauen deutlich unterrepra-
sentiert. FSF hat dies als Herausforderung erkannt, und mochte die Genderbalance bei den langerfristig beschaftigten Mitarbeiter*innen
im Laufe der Zeit durch Neueinstellungen verbessern. Das sechs Personen umfassende Managementteam besteht bereits aus drei
Frauen und drei Mannern.

B . e’ Ry 1 i

i e ]
Abb. 13: Tagesarbeiterinnen bei der Feldarbeit zur VVorbereitung Abb.14: Tagesarbeiter‘innen werden mit einem Pickup zu ihrem
des Bodens Einsatzort gebracht
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Analyse - Okonomische Aspekte

» Monitoring sozialer Aspekte

FSF verfugt Uber einen Waldbewirtschaftungsplan, der aber soziale Aspekte in Bezug auf Mitarbeiter*innen und die Beziehung zur
lokalen indigene Bevolkerung nicht berticksichtigt. Zum Zeitpunkt der Datenerhebung wurden Projektberichte nur anlassbezogen
geschrieben. Anlasse sind die Verausgabung von Unternehmensspenden oder von Impact Loans (Kredite mit niedrigem Zinsniveau, die
auf soziale oder okologische Wirkungen abzielen), fur die ein Reporting teils mit Leistungsindikatoren eingefordert wird. Zukunftig sollen
Jahresberichte erstellt werden, in denen die Performance des Unternehmens auch anhand der noch zu definierenden eigenen Indikato-
ren zusammengefasst werden soll. Ein Monitoringbericht soll zudem qualitative Beschreibungen und Hintergrundinformationen zur
Interpretation der Ergebnisse liefern.

OroVerde und GNF bewerten es positiv, dass FSF eine enge Kooperation mit lokalen und insbesondere indigenen Gemeinden aufgebaut
hat, die sich auch in einem transparenten Vertrag mit der Bauer*innengemeinschaft Batu Bulan widerspiegelt (siehe unten). Die Arbeits-
bedingungen waren im Untersuchungszeitraum abgesehen von den oben beschriebenen und inzwischen behobenen Mangeln betref-
fend Lohn und soziale Absicherung der Tagesarbeiter*innen gut. FSF hat eine beachtliche Zahl an Arbeitsplatzen geschaffen. Das starkt
die Einkommensmaglichkeiten der lokalen Bevolkerung. Die Verbesserungen bei der Einhaltung des Mindestlohns und der sozialen
Absicherung von Tagesarbeiter*innen wurden zeitnah umgesetzt. Beim Monitoring sozialer Aspekte besteht noch Handlungsbedarf, um
das soziale Profil des Investments abzusichern und allen Stakeholdern detailliertere Informationsquellen zur Verfugung zu stellen. Auch
die Genderbalance bei den langerfristig beschaftigten Mitarbeiter*innen in Indonesien bietet noch Verbesserungspotential. Auf vielen
anderen Ebenen ist die Genderbalance jedoch bereits relativ ausgewogen.

43 OKONOMISCHE ASPEKTE

FSF Indonesien ist Uberwiegend operativ tatig. Strategisch relevante Entscheidungen werden gemeinsam mit FSF Deutschland getroffen.

» Vertrag mit lokalem Partner

Die Bauer*innenvereinigung Batu Bulan hat eine Geschaftseinheit namens Batu Tahasak Mahasur Community Forest Producers Coope-
rative (BTM) gegrundet, um eine Vereinbarung mit FSF zu treffen. Der Kooperationsvertrag zur Zusammenarbeit im Lizenzgebiet wurde
im Mai 2021 geschlossen und hat eine Laufzeit von 30 Jahren. Die Option einer Verlangerung wird von den Parteien spatestens ein Jahr
vor Ablauf der Lizenzperiode erortert. Die wichtigsten Punkte des Vertrags sind:

e BTMund FSF arbeiten zusammen, um nachhaltige Forstwirtschaft, den Anbau von Nutzpflanzen, die Wiederaufforstung und
den Naturschutz sowie andere Verwaltungs- und Nutzungsaktivitaten im Lizenzgebiet durchzufihren.

e BTM erteilt FSF das Nutzungsrecht flr das Lizenzgebiet und stellt Ansprechpartner®innen fiir das Verwaltungspersonal und
das Management von FSF zur Verfligung, um eine reibungslose Zusammenarbeit zu gewahrleisten. BTM ermutigt seine
Mitglieder, als Feldarbeiter*innen fir FSF zu arbeiten.

e  FSF Ubernimmt das Management der Geschaftsaktivitaten, die technische Leitung der Arbeiten auf den Lizenzflachen, die
Unterstlitzung bei der Kapitalbeschaffung zur Finanzierung von Anfangsinvestitionen und Betriebskosten, bis die Kooperati-
onsaktivitaten genugend finanzielle Mittel einbringen, sowie das Management des Verkaufsprozesses. Das Recht, diese
Aufgaben wahrzunehmen, steht aufgrund der erteilten Lizenzen BTM zu und wird mit diesem Vertrag an FSF delegiert.

Die Entlohnung der beauftragten Arbeiter*innen und Angestellten der BTM und der umliegenden Gemeinden wird von FSF gezahlt. Sie
ist als Teil der Betriebskosten zu berechnen, also nicht Teil der aufzuteilenden Gewinne.

» Gewinnaufteilung
Die Gewinnaufteilung zwischen FSF und BTM erfolgt nach folgenden Grundsatzen:

e Alle Einnahmen aus dem Verkauf von Produkten oder aus Geschaften im Lizenzbereich sind Einnahmen von FSF.

e BTM hat Anspruch auf eine Gewinnbeteiligung von 15 Prozent des gesamten durch die Geschaftsaktivitaten im Lizenzgebiet
erzielten jahrlichen Nettogewinns und FSF auf 85 Prozent.

Der Vorstand von BTM bewertete das System gegenuber dem beauftragten Gutachter als fair und transparent. FSF mache das Land
produktiver und ermutige die Mitglieder, als Tagesarbeiter*innen in den Projektgebieten zu arbeiten, um ein tagliches Einkommen zu
erzielen. Auch OroVerde und GNF sehen die transparente Vertragsgestaltung positiv und kommen zu der Einschatzung, dass beide
Vertragsparteien auch in der Praxis von dem Projekt profitieren.

» Investor*innen

Bisher wurden FSF von institutionellen Investoren finanzielle Mittel im Umfang von 4,8 Mio. USD zugesichert, wovon bereits 3,6 Mio. USD
abgerufen wurden. Die eingeworbenen Mittel von Kleinanleger*innen (siehe Tabelle Anlageform auf S. 3) sind darin noch nicht enthalten.
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EU-Taxonomie

5 EINSCHATZUNG MIT BLICK AUF DIE EU-TAXONOMIE

Die EU-Taxonomie ist ein Gesetz zur Steigerung der Transparenz von Unternehmen und Finanzmarktakteur*innen im Hinblick auf ihre
okologische Nachhaltigkeit in Bezug auf sechs Umweltziele (Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandelanpassung, Nachhaltige
Nutzung von Wasserressourcen, Kreislaufwirtschaft, Vermeidung von Umweltverschmutzung, Schutz von Okosystemen und Biodiversi-
tat). Dadurch soll die Nachhaltigkeits-Transformation der europaischen Wirtschaft gefordert werden. Details finden Sie auf unserer
Webseite zur EU-Taxonomie (https://www.regenwald-schuetzen.org/verbrauchertipps/was-ist-die-eu-taxonomie).

Die EU-Taxonomie verpflichtet drei Unternehmensgruppen zur Offenlegung von Informationen uber die 6kologische Nachhaltigkeit
ihrer Geschaftsaktivitaten:

1. Finanzmarktteilnehmer*innen und Anbieter*innen von Finanzprodukten

2. GroBunternehmen (bis 2024: 5500 Mitarbeitende, >20 Millionen Euro Bilanzsumme oder >40 Millionen Euro Umsatz, ab 2025: Unter-
nehmen, die zwei von drei Kriterien erflllen: >250 Mitarbeitende, >40 Millionen Euro Umsatz oder >20 Millionen Euro Bilanzsumme)

3. Alle borsennotierten Unternehmen auBer Kleinstunternehmen mit weniger als 10 Mltarbeitenden

FSF gehort keiner dieser Gruppen an und ist daher nicht offenlegungspflichtig nach der EU-Taxonomie. Im Rahmen dieser Fallstudie
wurde dennoch Gberprift, inwieweit das Investment wesentliche Kriterien der EU-Taxonomie™ zur Waldbewirtschaftung erftllen wirde™
Um im Sinne der EU-Taxonomie einen substantiellen Beitrag (Substantial Contribution (SC)) zum Umweltziel ,Klimaschutz* zu leisten,
musste das Investment von FSF vier Kriterien erfillen:

m Erstellung eines Waldbewirtschaftungs- bzw. Aufforstungsplans oder gleichwertigen Instruments
(2 Analyse des Klimanutzens

(3) Gewahrleistung der Dauerhaftigkeit

(4) RegelmaBige Uberpriifung der Kriterienerfiillung

Einordnung in Bezug auf die Klimaschutzkriterien der EU-Taxonomie

Waldbewirt- Teilweise erfiillt. Es gibt einen Waldbewirtschaftungsplan mit den oben erwihnten Verbesserungsméglich-
schaftungsplan keiten bei sozialen Aspekten.

Bisher nicht erfullt. Eine Abschatzung, wie sich das Projekt auf die lokale Treibhausgasbilanz im Vergleich
zu einem Baseline-Szenario auswirken wird, wurde bisher nicht veroffentlicht. Es ist jedoch geplant, dies
nachzuholen. Eine Analyse des Klimanutzens ist auch eine Voraussetzung fur den Verkauf von Kohlenstoff-
zertifikaten. Es wurden bereits Kohlenstoffclaims fur eine Flache von 320 Hektar Wiederaufforstung an ein
deutsches Maschinenbauunternehmen verkauft. FSF wendet mit der TreeO Single Tree Monitoring Techno-
logie eine eigene Monitoringmethode an. TreeO soll auch weiterhin fur die Analyse von und den Handel mit
Kohlenstoffzertifikaten eingesetzt werden.

Analyse des
Klimanutzens

Teilweise erflllt. Die Regierung hat das Projektgebiet als Dauerwald ausgewiesen, was der wichtigste Schritt

Dauerhaftigkeit N ) = o ) o . ) .
zur Erfullung dieses Kriteriums ist. Ein weiteres Unterkriterium setzt jedoch einen vorhandenen Waldbewirt-
schaftungsplan voraus und ist daher aktuell nicht vollstandig erfillt (siehe Kriterium 1).
Eine Beurteilung ist noch nicht méglich. Dieses Kriterium sieht vor, die Erfullung der Kriterien fir einen
RegelmaBige wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz regelmaBig zu tberprufen. Die Priifung mussten Behorden bzw. mit
. . der Prufung beauftragte Dritte vornehmen. Die Bereitschaft von FSF, an dieser Fallstudie teilzunehmen und
Uberprufung

sich einem FSC-Zertifizierungsprozess zu unterziehen, spricht jedoch dafur, dass FSF einer unabhangigen
Analyse der eigenen Arbeit nicht ablehnend gegentibersteht.

Neben den oben genannten SC-Kriterien waren weitere Anforderungen zu beachten:

e Die sogenannten Do No Significant Harm (DNSH)-Kriterien, wonach eine Beeintrachtigung der anderen Umweltziele zu
vermeiden ist. Der Abgleich mit den DNSH-Kriterien kann zur Zeit noch nicht erfolgen, weil die Anforderungen fur die nicht-kli-
mabezogenen Umweltziele der Taxonomie noch nicht feststehen. Sobald diese festgelegt sind, werden auch die DNSH-Krite-
rien fir die klimabezogenen Umweltziele nochmals angepasst werden.

e Die Mindestschutzanforderungen fur Menschen- und Arbeitsrechte®™ (u.a. UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrech-
te™, OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen, IAO-Erklarung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der
Arbeit®). Die Einhaltung der Mindestschutzanforderungen wurde im Rahmen der Fallstudie nicht Gberpruft.
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Fazit

6 FAZIT

AbschlieBend sind aus Sicht von GNF und OroVerde die folgenden Aspekte aus der Fallstudie hervorzuheben:

» Griindung und Zusammenarbeit von FSF Deutschland und FSF Indonesien

FSF wurde 2014 als Spin-off aus der gemeinnitzigen Schwestergesellschaft Fairventures Worldwide gGmbH heraus gegrundet. Da es
sich bei dem Investment um auslandische Investitionen handelt, gibt es eine Kluft in Bezug auf Kultur und Wissen zwischen internationa-
lem und lokalem Personal sowie eine hohe Personalfluktuation in Indonesien. FSF Indonesien ist Uberwiegend operativ tatig. Strategisch
relevante Entscheidungen werden gemeinsam mit FSF Deutschland getroffen. Dadurch kommt es vor, dass drangende Probleme vor Ort
zuerst an FSF Deutschland weitergeleitet werden muissen, was zu Verzogerungen flhrt. Dies ist ein haufiges Problem von Investments,
deren Anbieter®in nicht in dem Land sitzt, in dem die praktische Umsetzung stattfindet. FSF hat jedoch wochentliche Direktor*innen-
Treffen sowie Management-Teamsitzungen zwischen Deutschland und Indonesien eingerichtet, um direkte Austausch- und Abstim-
mungsmaglichkeiten zu schaffen. Zudem werden laut Angaben von FSF Deutschland Entscheidungen bevorzugt auf der niedrigstmogli-
chen Ebene getroffen.

» Okologische Wirkung

Die Nichtbewirtschaftung der staatlich geschitzten Sekundarwaldgebiete mit hohem Naturschutzwert bewerten OroVerde und der GNF
positiv, da sich auf mehr als 19 Prozent der Flache Tiere und Pflanzen ungestort entfalten konnen. Sehr zu begriiBen ware es, wenn der
angedachte Biodiversitatskorridor zligig umgesetzt wird, denn so konnten die beiden groBen Sekundarwald-Gebiete mit hohem Natur-
schutzwert verbunden werden (siehe Abbildung 8).

Bald nach der Griindung des Unternehmens im Jahr 2019 konzentrierte sich FSF aufgrund von wirtschaftlichen Erwagungen auf Pflan-
zung und Pflege von Sengonbaumen. Der Einsatz von Kunstdtinger hat ebenfalls wirtschaftliche Grinde. Eine Ausweitung der Anzahl der
kultivierten Baumarten und eine Reduzierung des Kunstdlingereinsatzes wurde nach Einschatzung von OroVerde und GNF die 6kologi-
sche Wirkung des Projektes starken.

» Soziale Wirkung
Von der Betriebstatigkeit von FSF profitieren auch die Arbeitskrafte. Insbesondere die in der Regel gut gebildeten langerfristig Beschaf-
tigten sind sozial gut abgesichert. Auch flr viele Tagesarbeiter*innen ist die Arbeit fiir FSF eine wichtige zusatzliche Einnahmequelle und
dient der Absicherung gegen schlechte Ernten. FSF hat nach dem Ende des Untersuchungszeitraums die Einhaltung des Mindestlohns
und die gesetzlich vorgeschriebene soziale Absicherung der Tagesarbeiter*innen erreicht. Die gesetzlichen Mindeststandards auch in
Zukunft einzuhalten, ist nach Auffassung von OroVerde und GNF essenziell.

Das Monitoring der okologischen und sozialen Aspekte wird bisher nicht oder nur in Teilen umgesetzt. Ein funktionierendes 6kologisches
und soziales Monitoring ist eine Voraussetzung fiir die zuverlassige Uberpriifung der Erreichung der Ziele von FSF als soziales Unterneh-
men: Schutz des bestehenden Waldes, Schaffung von Einkommensmaoglichkeiten fur die ansassige Bevolkerung und Etablierung
nachhaltiger Wertschopfungsketten.

» Holzeinschlag

Die ersten Sengon Baume konnen voraussichtlich in den Jahren 2023 und 2024 geschlagen werden. Es erfolgt eine jahrliche blockweise
Vollernte. Zu diesem Zweck wurde die Flache in sieben vergleichbar groBe Einheiten unterteilt. Unter sozialen Gesichtspunkten ist das
positiv zu bewerten, da auf diese Weise kontinuierlich Ertrage erzeugt und Einnahmen generiert werden konnen, um dauerhafte Arbeits-
platze einzurichten. Okologisch ist das Konzept der Vollernte, bei der eine zusammenhiangende Forstflache geschlagen wird, nicht zu
begruBen. Es ist aber gangige Praxis in der Plantagenwirtschaft. Wirden die FSF-Flachen als biodiverser Mischwald bewirtschaftet
werden, waren Vollernten unbedingt zu vermeiden. In die Gewinnzone kommt FSF mit dieser Ernte nach eigenen Erwartungen noch
nicht, was jedoch den Planen des Unternehmens entspricht. Aktuell bereitet sich FSF mit Unterstltzung von Berater*innen darauf vor,
die staatlichen Genehmigungen fur den Holzeinschlag zu erhalten.
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Ubertragbare Inhalte

7 UBERTRAGBARE INHALTE - ANSATZE FUR NACHHALTIGE WALDINVESTMENTS

GNF und OroVerde haben einige Ubertragbare Inhalte aus der Fallstudie identifiziert, die flr nachhaltige Waldinvestments richtungswei-
send sein konnen.

» Diversifizierung der Erlose
Waldinvestments und insbesondere Finanzierungen fir einzelne Unternehmen wie das Nachrangdarlehen, das FSF zum Zeitpunkt der
Datenerhebung anbot, sind vergleichsweise risikoreiche Geldanlagen. Daher ist es wichtig, dass die Ertrage so weit wie moglich diversifi-
ziert werden. FSF hat dazu Schritte unternommen und erzielt Ertrage nicht nur mit Plantagenholz, sondern auch mit Pflanzenkulturen,
die zwischen den Baumen angebaut werden (zum Beispiel Ingwer als Zwischenkultur). Hinzu kommen die Erlose aus dem Verkauf von
Nicht-Holzprodukten (Non-timber forest products (NTFPs)) wie Kautschuk und verschiedener Fruchte aus dem Wald. Auch die Nutzung
von Rattan ist geplant. Weitere Erlose werden durch den Verkauf von CO2-Zertifikaten generiert.

» Wertschopfung mit mehreren Kettengliedern

FSF versucht, profitable Teile der Wertschopfungskette, wie die Vermarktung von Kohlenstoffzertifikaten, mit seinen Schwestergesell-
schaften selbst abzudecken. Das bietet die Chance, als Gesamtunternehmen friiher die Gewinnzone zu erreichen. Darliber hinaus bieten
sich im Arbeitsumfeld von FSF Synergien mit der gemeinnitzigen Schwestergesellschaft Fairventures Worldwide an. So findet ein Erfah-
rungsaustausch zwischen beiden Organisationen statt, der auch zur Identifizierung neuer kommerzieller oder gemeinnitziger Aktivitaten
fahren kann.

» Soziale Forstwirtschaft in einem Gemeinschaftswald

FSF ist das erste und bisher einzige auslandische Unternehmen in Indonesien, das in die soziale Forstwirtschaft in einem Gemeinschafts-
wald investiert. Wenn das Investment ein Erfolg wird, konnte nicht nur FSF selbst die bewirtschafteten Flachen ausdehnen, sondern auch
andere auslandische Investor*innen kdnnten diesem Beispiel folgen. Fiir ein Investment auf Flachen von lokalen Gemeinden ist eine
funktionierende Kooperation mit deren Organisationen essentiell. Aus Sicht der Bauer*innenvereinigung Batu Bulan ist die Kooperation
mit FSF erfolgreich. Daher konnten sich grundsatzlich auch andere Unternehmen an der dargestellten Vertragsgestaltung und Koopera-
tionsweise orientieren.

» Verhaltnis zur lokalen Bevolkerung

FSF ist durch eine transparente Vorgehensweise, Respekt vor verschiedenen (indigenen) Kulturen und eine als angemessen wahrgenom-
mene Bezahlung bei der lokalen Bevélkerung und den Arbeitskraften beliebt. Ein gutes Verhaltnis zur lokalen Bevolkerung ist essentiell
fur den Erfolg des Investments auf der sozialen, aber auch auf der 6konomischen und 6kologischen Ebene.
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Geplante Anderungen des Investments

8 GEPLANTE ANDERUNGEN DES INVESTMENTS

Wie oben erwahnt, haben sich zwischen der Datenerhebung im Oktober 2022 und der Veroffentlichung dieser Fallstudie im Mai 2023
Entwicklungen ergeben, die aus Sicht von FSF Anderungen am angebotenen Investment erforderten. Im Rahmen dieser Fallstudie
konnten wir diese Entwicklungen nicht mehr selbst analysieren. Da der aktuelle Status des Investments und ein Ausblick im Kontext
dieser Fallstudie dennoch relevant sind, beschreibt FSF Deutschland im Folgenden selbst die Entwicklungen, sowie die vollzogenen und
geplanten Anderungen:

,Die Zusammenarbeit zwischen der Bauernvereinigung Batu Bulan und der Fairventures Social Forestry ist die erste aktive Kooperation
dieser Art in Indonesien. Seit 2018 leisten wir gemeinsam wertvolle Pionierarbeit und werden von lokalen und nationalen Behorden gerne
als Beispiel herangezogen.

Zu Beginn unserer Zusammenarbeit hatte die Bauernvereinigung mit Hilfe einer internationalen NGO bereits die Gemeinschaftswaldkon-
zession erhalten, jedoch hatten sie keine Partner*innen, die sie bei Akquirierung von Kapital und der Implementierung eines professionel-
len Bewirtschaftungskonzepts unterstiitzen konnten. Fur Fairventures stellte die Kooperation eine tolle Moglichkeit dar, der Vereinigung
Batu Bulan zu helfen und unser neu entwickeltes Geschaftsmodell in der Praxis zu testen.

Im Laufe des Projekts konnten wir ein fantastisches Team mit wertvollem Fachwissen aufbauen und haben gemeinsam mit den
Bauer*innen vor Ort mittlerweile 450 Hektar degradiertes Land aufgeforstet und gleichzeitig nachhaltige Arbeitsplatze geschaffen.
Jedoch mochten wir nicht verschweigen, dass wir auch auf groBe Herausforderungen gestoBen sind, die zu Beginn so nicht absehbar
waren. Der Standort in Zentralkalimantan auf Borneo bleibt hinsichtlich der Baumwachstumsraten (zum Beispiel aufgrund der Boden-
qualitat und des Mikroklimas) deutlich hinter vergleichbaren Gebieten auf Java und Sumatra zurlick. Zudem stellen die Logistikkosten fir
unsere Forst- und Agrarprodukte eine groBe Herausforderung dar, da sich die Abnahmemarkte Uberwiegend auf Java befinden. Die
aktuelle Situation der Weltwirtschaft und die zahlreichen Krisen machen es zusatzlich schwierig, Investoren an Bord zu holen, die bereit
sind, die Risiken eines nachhaltigen Agroforstprojekts zu tragen.

Die aktuellen 6konomischen Herausforderungen machten es daher leider unumganglich, dass wir Anfang 2023 eine umfassende
Umstrukturierung dieses Projekts einleiteten. Da unser Projekt von Beginn an nicht vollstandig finanziert war, zielt dieser Prozess darauf
ab, unsere Agroforstsysteme fur schnellere Einnahmen zu optimieren und unsere Prozesse effizienter zu gestalten. Das bedeutet
konkret, dass wir uns zunachst auf die Umsetzung einer nachhaltigen Kautschuk-Lieferkette fokussieren und je nach Erfolg oder Verfug-
barkeit anderer Einnahmequellen zusatzliche Wertschopfungspotentiale prufen (bspw. Kakao, Kaffee). Die Umstrukturierung erfolgt in
enger Absprache mit der Leitung der Bauernvereinigung Batu Bulan, und unser Sozialisierungsteam steht in Kontakt mit der lokalen
Bevolkerung, um ihnen die neuen Moglichkeiten vorzustellen.

Im Rahmen der Umstrukturierung musste unser Management die Entscheidung treffen, dass die Vertrage einiger Kolleg*innen nicht
verlangert werden konnten. Wir sind zuversichtlich, dass wir mit der Umstrukturierung fur unser Unternehmen langfristig eine solide
Basis aufbauen kénnen, um unsere Kolleg*innen wieder beschaftigen zu kénnen.

Aus den oben beschriebenen Griinden ist es uns derzeit leider nicht mdglich, Investitionsmdglichkeiten fir Kleinanleger*innen anzubie-
ten. Es besteht jedoch weiterhin die Moglichkeit mit Investitionen ab 200.000 Euro oder Zuwendungen/Grants in beliebiger Hohe unsere
Arbeit zu unterstitzen.”
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' Der beauftragte Gutachter arbeitet bei The Borneo Institute und hat im Rahmen dieser Tatigkeit von Januar 2020 bis Juli 2022
Projekte zum Thema Einkommensgenerierung flr Kleinbauer*innen fiir Fairventures Worldwide gGmbH durchgefiihrt. Der
Gutachter hat OroVerde vor der Beauftragung die unvoreingenommene sachlich-kritische Analyse des Investments und der
Projektflachen versichert

PT ist das indonesische Akronym flr Gesellschaft mit beschrankter Haftung
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